
1

Panel: “Bases, modelos de 
implementación y experiencias 
de la Escuela Iberoamericana 
de Gobierno y Políticas 
Públicas – IBERGOP”
Amelia Dondero
Directora de Programa 
IBERGOP CHILE

n I Cumbre de Jefes de Estado 
Guadalajara, México, 1991
Se constituyó la Conferencia Iberoamericana 
formada por los Estados de América y Europa 
de Lengua española y portuguesa.

Se reconoce que afinidades históricas y 
culturales unen en torno al objetivo común de 
desarrollar los ideales de la comunidad 
iberoamericana con base en el diálogo, la 
cooperación y la solidaridad.

Conferencia Iberoamericana
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Conferencia Iberoamericana
n La relación se basa en la democracia, en el 

respeto de los derechos humanos, a las 
libertades fundamentales, y se orienta por los 
principios de soberanía, integridad territorial y 
no intervención en los asuntos internos de 
cada Estado y por el derecho de cada pueblo 
a construir libremente en la paz, estabilidad y 
justicia su sistema político y sus instituciones.

Conferencia Iberoamericana
n Instancias de Apoyo:

n Cumbres de Estado de Jefes de Estado y 
Gobierno

n Reuniones de ministros de Relaciones 
Exteriores

n Reuniones ministeriales sectoriales: Ej. 
Reunión de ministros de la presidencia y 
equivalentes (RIMPE)
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Génesis de Ibergop

n III Reunión de Ministros de la 
Presidencia y Equivalentes (RIMPE)
Córdoba, España, 1998

n Se acuerda:
n Fomentar la realización de cursos 

especializados para altos funcionarios de 
los Ministerios y Secretarías de las 
Presidencias.

n Establecer una Escuela Iberoamericana 
de Gobierno y Políticas Públicas (Ibergop)

Génesis de Ibergop

n V Reunión de Ministros de la 
Presidencia y Equivalentes (RIMPE) 
Ciudad de México, México, 2000

n Se aprueban las bases de funcionamiento 
de IBERGOP 
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Miembros de IBERGOP

n Gobiernos nacionales de los países 
iberoamericanos, integrados por 19 
países de América Latina y tres de la 
península ibérica: Portugal, España y 
Andorra 

Misión de IBERGOP
“Constituir un instrumento de 
cooperación y colaboración entre los 
Estados que componen la comunidad 
iberoamericana con el objetivo esencial 
de propiciar el fortalecimiento de las 
instituciones y la gobernabilidad 
democrática, mediante la formación, la 
enseñanza especializada y la 
investigación”.
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Función de IBERGOP

Organización de cursos especializados 
en gobernabilidad y políticas públicas 
dirigidos al personal superior de la 
administración pública de los países 
iberoamericanos .

Países sede
n Argentina
n Brasil
n Colombia
n Costa Rica
n Chile
n España
n México
n Portugal
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Modelos de implementación
I. La sede nacional de IBERGOP se instala 
en instituciones gubernamentales 
especializadas en la administración 
pública y/o el servicio civil.
n Instituto Nacional de Administración Pública (INAP)  

en Argentina.
n Escuela Nacional de Administración Pública (ENAP) 

en Brasil.
n Escuela Superior de Administración Pública (ESAP) 

en Colombia.
n Instituto Nacional de Administración (INA) en 

Portugal.

Modelos de implementación

II. Sede de Ibergop radicada en 
Ministerio de la Presidencia: 

n Sede de Ibergop Costa Rica
n Sede de Ibergop México (Ministerio de 

la Presidencia y consorcio de 
Instituciones Académicas).
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Modelos de implementación

III. La sede de España está radicada 
en la Fundación Internacional y 
para Iberoamérica de 
Administración y Políticas Públicas 
(FIIAP)

Modelos de implementación

IV. Sede Chilena
Pontificia Universidad Católica de 
Valparaíso y Consorcio Académico
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“Implementación y 
experiencia de la sede 
chilena de la Escuela 
Iberoamericana de 
Gobierno y Políticas 
Públicas – IBERGOP”

Implementación y experiencia 
de la sede chilena
n Adjudicada por concurso público a la 

Pontificia Universidad Católica de 
Valparaíso.

n Propuesta elaborada por el Centro de 
Estudios y Asistencia Legislativa.

n Consorcio Académico: 
n Pontificia Universidad Católica de Valparaíso
n Universidad Alberto Hurtado
n Universidad Diego Portales
n Facultad Latinoamericana de Ciencias 

Sociales.
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Programas

n Pontificia Universidad Católica de 
Valparaíso
n Magíster en Dirección Pública
n Postítulo en Dirección Pública
n Postítulo en Gestión y Gerencia Pública

Programas ...
n Universidad Alberto Hurtado

n Magíster en Estudios Sociales y Políticos 
Latinoamericanos

n Magíster en Ética Social y Desarrollo Humano
n Magíster en Gobierno y Sociedad
n Diplomado en Gestión Pública Regional y Municipal
n Diplomado en Metodologías de Investigación e 

Intervención Social
n Diplomado en Políticas Sociales: Desarrollo y Pobreza
n Diplomado en Relaciones Internacionales
n Diplomado en Seguridad Ciudadana
n Diplomado Latinoamericano en Descentralización y 

Desarrollo Local – Regional (virtual)
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Programas ...

n Universidad Diego Portales 
n Magíster en Derecho Constitucional e 

Instituciones Públicas
n Diplomado en Compras Públicas

Programas ...

n FLACSO  
n Magíster en Política y Gobierno
n Diplomado ¿Crisis en el cono sur? 

Oportunidades y obstáculos para la 
integración.
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Propuesta Ibergop-Chile

n Consolidar la red
n Ampliar oferta académica
n Integrar otras instituciones a la red

Lineamientos de la Modernización 
del Estado Chileno

n Estado democrático y participativo
n Estado transparente
n Estado unitario descentralizado
n Estado solidario
n Estado fuerte para enfrentar requerimientos 

presentes y futuros
n Estado más eficiente y eficaz
n Estado normativo y subsidiario
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Dificultades de la red Ibergop

1. Escasa coordinación del trabajo de las 
sedes y falta de programación 
integrada

2. Las necesidades de formación y 
capacitación de las sedes son dispares

3. El público objetivo: los funcionarios y 
asesores del más alto nivel tienen más 
dificultades para asistir a los 
seminarios de Ibergop

Dificultades de la red Ibergop

4. Falta de actividades de seguimiento de 
los cursos

5. Escasez de apoyo financiero en la 
mayoría de las sedes y reducido 
número de actividades y beneficiarios
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Visión

IBERGOP orientará sus esfuerzos para 
constituirse en un referente de nivel 
global en materias de gobierno y 
políticas públicas iberoamericanas, 
combinando armónicamente los aportes 
de la academia y de la praxis política en 
sus acciones de formación e 
investigación. 

Orientaciones Estratégicas
n Fortalecer la gestión y sustentabilidad

de la red a través de la consolidación 
de la relación entre sus miembros.

n Mantener y fortalecer las actividades 
de capacitación y formación 
profesional que ejecuta cada una de 
las sedes

n Crear un centro de información 
iberoamericano en gobernabilidad y 
políticas públicas.
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Orientaciones Estratégicas ...
n Desarrollar investigaciones de campo 

en las áreas de gobernabilidad y 
políticas públicas, utilizando la sinergia 
académica que genera la red y la 
experiencia política iberoamericana.

n Incentivar la colaboración con 
organismos internacionales, agencias 
de desarrollo y redes de similar 
naturaleza.

Perspectivas de IBERGOP
n Fortalecer la gestión estratégica de la 

red
n Presentación de proyecto al BID
n Adaptación a transformaciones que 

experimente el sistema de cooperación 
iberoamericano 
(XV Cumbre Iberoamericana -
Salamanca Octubre de 2005)
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n Como resultado de la XIII Cumbre de 
Bolivia, 2003, se decide crear la 
Secretaría General Iberoamericana 
(SEGIB) como nueva organización 
internacional. 

n Tiene su sede en Madrid y es el órgano 
permanente de apoyo institucional y 
técnico a la Conferencia Iberoamericana 
y a la Cumbre de Jefes de Estado y de 
Gobierno.

Secretaría General 
Iberoamericana (SEGIB)

Secretaría General 
Iberoamericana (SEGIB)
n Objetivos:

n Contribuir al fortalecimiento de la 
Comunidad Iberoamericana y asegurarle 
una proyección internacional.

n Ayudar a la preparación de las Cumbres en 
estrecha coordinación con la Secretaría Pro 
Tempore.

n Fortalecer la labor desarrollada en materia 
de cooperación en el marco de la 
Conferencia Iberoamericana.
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Secretaría General 
Iberoamericana (SEGIB)

n Objetivos:
n Promover los vínculos históricos, culturales, 

sociales y económicos entre los países 
iberoamericanos  reconociendo y valorando 
la diversidad entre sus pueblos.

n Coordinar las distintas instancias de la 
Conferencia Iberoamericana con los demás 
organismos iberoamericanos.
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